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DIE WICHTIGESTEN ABKURZUNGEN IM UBERBLICK

i,
LIl EFRAG

Die EFRAG ist die European Financial Reporting Advisory Group. Sie ist ein
unabhangiger, nicht-gewinnorientierter Verein mit Sitz in Brissel und wurde 2001
auf Initiative der Europaischen Kommission gegriindet. |lhre Aufgabe ist es, im
europaischen 6ffentlichen Interesse im Bereich der
Unternehmensberichterstattung zu handeln, also sowohlin der
Finanzberichterstattung als auch in der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Dabei
entwickelt und vertritt sie europaische Positionen, damit diese im internationalen
Standardsetzungsprozess und in der EU-Reqgulierung bertcksichtigt werden.
Insbesondere im Kontext der Ausweitung der EU-Regulierung zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung hat sie die Aufgabe Gibernommen, unter
Einbindung zahlreicher Stakeholder Entwurfe fir die European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) und den Nachhaltigkeitsstandard fiir KMU (VSME) zu
entwickeln.

ESRS

Die ESRS sind die European Sustainability Reporting Standards, ein Satz von
Nachhaltigkeitsberichtsstandards, die von der EFRAG im Auftrag der
Europaischen Kommission entwickelt wurden. Sie konkretisieren die
Anforderungen der CSRD und legen fest, welche Informationen Unternehmen zu
ihren Nachhaltigkeitsauswirkungen, -risiken und -chancen offenlegen massen. Sie
standardisieren die Offenlegungspflichten zu Umwelt-, Sozial- und Governance-
Themen und verankern das Konzept der doppelten Wesentlichkeit.

K csro

Die CSRD ist eine EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung von
Unternehmen, die am 5. Januar 2023 in Kraft getreten ist. Die Abklrzung steht fir
Corporate Sustainability Reporting Directive (Richtlinie (EU)2022/2464). Mit der
CSRD schafft die EU einen neuen, einheitlichen Rahmen fir die Berichterstattung
europaischer Unternehmen dber Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen. Die
Richtlinie ersetzt die bisherige Non-Financial Reporting Directive (NFRD) und
erweitert sowohl den Kreis der berichtspflichtigen Unternehmen als auch die
inhaltlichen Anforderungen. Nachhaltigkeitsinformationen sollen kiinftig ahnlich
strukturiert, detailliert und prifbar veroffentlicht werden wie die klassische
Finanzberichterstattung. Unternehmen missen auf Grundlage der europaischen
Nachhaltigkeitsberichtsstandards(ESRS) Giber wesentliche Chancen, Risiken und
Auswirkungen im Zusammenhang mit ESG-Themen berichten.

K NFRD

Die NFRD ist die Non-Financial Reporting Directive (Richtlinie 2014/95/EU), eine
EU-Richtlinie zur nichtfinanziellen Berichterstattung bestimmter groBer
Unternehmen von 6ffentlichem Interesse. Sie verpflichtete diese Unternehmen,
Informationen zu Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelangen, Menschenrechten
sowie zur Bekampfung von Korruption und Bestechung offenzulegen. Die NFRD
wurde inzwischen durch die CSRD weiterentwickelt und abgelost.



AKTUELLER ANWENDERKREIS «CSRD»
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Unternehmen

Kriterien

Anwenderkreis
Kapitalmarktorientierung;
.groBes”Unternehmen;
Jahresdurchschnitt > 500 Beschéaftigte
Anwenderkreis

2/3-Kriterien GroBunternehmen:

25 Mio. EUR Bilanzsumme; 50 Mio. EUR
Nettoerldse; 250 Beschaftigte
Anwenderkreis
Kapitalmarktorientierung;
2/3-Kriterien KMU: 350 TEUR Bilanzs.;
900 TEUR Nettoerlése, 10 Beschaftigte

Anwenderkreis

Nettojahresumsatz > 450 Mio. EUR,
davon >200 Mio. EUR inder EU

GJ 2025
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Bericht iiber
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GJ 2028 GJ 2029 GJ 2030
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AKTUELLE & GEPLANTE ERLEICHTERUNGEN DER EU

Am 26. Februar 2025 hat die EU-Kommission ein Vereinfachungspaket (Omnibus-V0O) beschlossen, welches
zentrale Nachhaltigkeitsregulierungen wie CSRD, CSDDD und die EU-Taxonomie erleichtern soll. Es zielt darauf
ab, BUrokratie zu reduzieren, Vorgaben zu prazisieren und Unternehmen spurbar zu entlasten.

Bereits in Kraft »Stop-the-Clock

= im Amtsblatt veréffentlicht und Verschiebung der Berichtspflicht fir alle ,nicht-NFRD-pflichtigen” Unternehmen um 2 Jahre.
damit reCHEUSEEE Sl Verabschiedet am 16.04.2025 durch (EU) 2025/794.

Einigung erzielt Reduzierung des Anwenderkreis

= Jedoch NOCHESEENE Begrenzung des CSRD-Anwenderkreis auf Unternehmen mit >1.000 Beschaftigten und > 450 Mio. EUR Nettoerlosen p.a.
mAMESHE Einigung EU-Parlament & EU-Rat am 09.12.2025.
Geplant Inhaltliche Vereinfachung der ESRS
> Vorschlag SEISU_ Erleichterungen umfassen u.a. Reduzierung der Datenpunkte um 61% und reduzierte Anforderungen an Daten aus der Lieferkette.
noch N Ubergabe neuer ESRS-Entwurf an EU-Kommission am 03.12.2025.

Quellen: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=0J:L_202500794; https://www.consilium.europa.eu/de/press/press-releases/2025/12/09/council-and-parliament-strike-a-deal-to-simplify-sustainability-reporting-and-due-diligence-
requirements-and-boost-eu-competitiveness/; https://www.efrag.org/en/draft-simplified-esrs
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EIN NEUER STANDARD FUR KMU: DER VSME

Mit dem am 26. Februar 2025 verabschiedeten
Vereinfachungspaket ,Omnibus |“ schlug die
Europaische Kommission vor, die nach der CSRD
verpflichtende Nachhaltigkeitsberichterstattung
auf groBe Unternehmen mit mehr als 1.000
Beschaftigten zu begrenzen. Fir Unternehmen
mit bis zu 1.000 Beschaftigten ist stattdessen ein
freiwilliger Berichtsstandard vorgesehen. Er soll
deutlich wirtschaftsfreundlicher, pragmatischer
und wesentlich starker datengetrieben
ausgestaltet sein.

. [...] Dieser kiinftige freiwillige Berichtsstandard
wird auch als ,Wertschopfungskettenobergrenze”
dienen, um KMU und andere Unternehmen, die
nicht der Berichtspflicht gemaB der CSRD
unterliegen, vor ubermaBigen
Informationsanfragen ihrer Wertschopfungs-
kettenpartner zu schiitzen.[...]"

(Offizielle Pressemeldung der europdischen Kommission, am
30 Juli 2025)

~
Geplante freiwillige Anwendung des VSME-Standards
<1.000 Beschaftigte UND/ODER
< 450 Mio. € Nettoumsatz p.a.
J

GemaB dieser Empfehlung sollen Unternehmen auf
freiwilliger Basis einen vereinfachten
Nachhaltigkeitsstandard nutzen, der speziell fir
KMU entwickelt wurde. Dadurch soll der Trickle-
down-Effekt auf KMU begrenzt und die
LJunverhaltnismaBige” Weitergabe von ESG-Daten
eingeschrankt werden. Zugleich ermaglicht der
Standard KMU, Auskunftsersuchen strukturierter
zu beantworten, ihre Nachhaltigkeitsleistung
besser einzuschatzen und SO ihre
Widerstandsfahigkeit und Wettbewerbsfahigkeit
zu verbessern.

-

Geplante CSRD-pflichtige Unternehmen*

>1.000 Beschaftigte UND
> 450 Mio. € Nettoumsatz p.a.

*GemdnB der Position der europdischen Union(Stand Dez. 2025)


https://ec.europa.eu/finance/docs/law/250730-recommendation-vsme_de.pdf
https://ec.europa.eu/finance/docs/law/250730-recommendation-vsme_de.pdf
https://ec.europa.eu/finance/docs/law/250730-recommendation-vsme_de.pdf
https://ec.europa.eu/finance/docs/law/250730-recommendation-vsme_de.pdf
https://ec.europa.eu/finance/docs/law/250730-recommendation-vsme_de.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/document/print/en/ip_25_1843/IP_25_1843_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20251211IPR32164/simplified-sustainability-reporting-and-due-diligence-rules-for-businesses
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20251211IPR32164/simplified-sustainability-reporting-and-due-diligence-rules-for-businesses
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20251211IPR32164/simplified-sustainability-reporting-and-due-diligence-rules-for-businesses
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20251211IPR32164/simplified-sustainability-reporting-and-due-diligence-rules-for-businesses
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20251211IPR32164/simplified-sustainability-reporting-and-due-diligence-rules-for-businesses
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20251211IPR32164/simplified-sustainability-reporting-and-due-diligence-rules-for-businesses
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20251211IPR32164/simplified-sustainability-reporting-and-due-diligence-rules-for-businesses
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20251211IPR32164/simplified-sustainability-reporting-and-due-diligence-rules-for-businesses
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20251211IPR32164/simplified-sustainability-reporting-and-due-diligence-rules-for-businesses
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20251211IPR32164/simplified-sustainability-reporting-and-due-diligence-rules-for-businesses
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20251211IPR32164/simplified-sustainability-reporting-and-due-diligence-rules-for-businesses
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20251211IPR32164/simplified-sustainability-reporting-and-due-diligence-rules-for-businesses
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20251211IPR32164/simplified-sustainability-reporting-and-due-diligence-rules-for-businesses
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20251211IPR32164/simplified-sustainability-reporting-and-due-diligence-rules-for-businesses
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20251211IPR32164/simplified-sustainability-reporting-and-due-diligence-rules-for-businesses
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20251211IPR32164/simplified-sustainability-reporting-and-due-diligence-rules-for-businesses
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20251211IPR32164/simplified-sustainability-reporting-and-due-diligence-rules-for-businesses
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20251211IPR32164/simplified-sustainability-reporting-and-due-diligence-rules-for-businesses
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20251211IPR32164/simplified-sustainability-reporting-and-due-diligence-rules-for-businesses

CSRD-Whitepaper - 3 Level Consulting GmbH - Februar 2026

...wie Sie die CS




IN FUNF SCHRITTEN ZUM CSRD-BERICHT

Gerade in Zeiten eines sehr volatilen
regulatorischen Umfelds benodtigt jedes
erfolgreiche Projekt ein solides Projekt-
management, welches Ziele klar definiert, Rollen
& Verantwortlichkeiten transparent macht und die
Faden zwischen allen Beteiligten zusammenhalt.

-

\_

Es sorgt dafur, dass Zeit, Budget und Ressourcen
realistisch geplant, priorisiert und laufend
Uberwacht werden. Auch in |lhrem Unternehmen
sollten Sie zur Erstellung eines CSRD-Berichts eine
Projektmanagementstruktur aufbauen, die klare
Verantwortlichkeiten, feste Meilensteine und einen

CSRD-Whitepaper - 3 Level Consulting GmbH - Februar 2026

realistischen Zeitplan definiert. Im nachfolgenden
Kapitel prasentiert lhnen 3 Level Consulting
seinen praxiserprobten Projektmanagement-
ansatz zur erfolgreichen CSRD-Berichterstattung.

Nachhaltigkeitsbericht in Ubereinstimmung mit dem ESRS-Standard \

2

Quelle: Eigene Darstellung der Projektstrukturin einem Projekt der 3 Level Consulting GmbH
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TYPISCHER PROJEKTPLAN 0

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse

* Interne Erhebung & Umfeldanalyse wesentlicher Nachhaltigkeitsaspekte
* Impactanalyse und interne Bewertung IRO

+ Stakeholdereinbeziehung

Workshop zur Validierung und finalen Bestimmung wesentlicher Themen

Gap-Analyse zum ESRS-Standard

* Prifung des Status-Quo zu allen qualitativen und quantitativen
Datenpunkten der relevanten CSRD-Module

* Bewertung des Erfiillungsgrads bzw. ,CSRD-Readiness”

Monat 1 Monat 2 Monat 3 Monat 4 Monatb

1. Doppelte Wesentlichkeitsanalyse _

2. Gap-Analyse ‘

3. Nachhaltige Unternehmensroadmap -

4. Umsetzung Fachprozesse und Richtlinien _

5. Nachhaltigkeitsbericht .

Nachhaltige Unternehmensroadmap

» Bereitstellung gangiger Ziele & Ausarbeitung der Unternehmensstrategie
+  Uberpriifung MaBnahmen und ESG-KPI

* Finalisierung und Verabschiedung der Ziele mit der GF

Ausarbeitung ESG-Roadmap

Umsetzung CSRD-Fachprozesse und Richtlinien

» Aufbau derinternen Reporting-Prozesse wie z.B. Datenerhebung
* Umsetzung von Prozessen zur Erfiillung der Angabepflichten in

wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten
Interne Schulungen & Workshops

Nachhaltigkeitsbericht

» Vermittlung der Reporting-Grundlagen und Bereitstellung eines
vollstdndigen ESRS-Berichtstemplates

» Finale inhaltliche Priifung des Berichts
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...Erkenntnisse
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DER BLICK UBER DEN TELLERRAND

Anforderungen
greifbar(er) machen

Die CSRD/ESRS sind detailliert und
komplex, bleiben aber - insbesondere
bei den qualitativen Datenpunkten -
prinzipien- und auslegungsorientiert. In
der Praxis entsteht die ,Greifbarkeit”
erst durch die Ubersetzung der
Anforderungenin konkrete
Berichtselemente.

Mit der ersten Berichtswelle bilden sich
faktisch implizite Standards heraus: Was qgilt
als Mindestniveau, was als marktiblich, und
wo beginnt Best Practice? Diese
Erwartungshaltung entsteht nicht nur aus
Gesetzen, sondern aus der Reaktion von
Prifern, Investoren, Banken, Kunden und
internen Stakeholdern.

e0® 4,

®
- @.2%%9.°
o 0 y
[ ] :. ...’
. o
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1]

Von (den Fehlern)
anderen Lernen

Die erste Generation zeigt sehr schnell,
wo die typischen Fallstricke liegen -
inhaltlich, prozessual und
dokumentationsseitig. Das ist
besonders wertvoll, weil
Nachbesserungen unter Zeitdruck teuer
sind und haufig die Prifungsfahigkeit
gefahrden.

X Die erste Generation wirkt wie ein ,Ubersetzungslexikon” von ESRS-Anforderung zu umsetzbarem Bericht - und reduziert Interpretationsunsicherheit.
X Der Blick auf die erste Generation hilft, den eigenen Bericht nicht nur ,regelkonform”, sondern auch ,erwartungskonform” zu gestalten
X Nutzung des Markts als ,Testlabor”, um typische Fehler praventiv vermeiden - mit unmittelbarem Effekt auf Effizienz, Qualitat und Prifungsfdahigkeit.

12
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ERKENNTNISSE AUS DER ERSTEN GENERATION -

Die ausgewerteten Studien fokussieren:

- 10 100+ Berichte

Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) 2023 - eine Analyse

KIRCHHOFF 222 o E 9
: 4 .
. g 4 18 Landern und 11 Sektoren
Qi R O e 3 A Europdische Unternehmen (+ UK + CH)
' Berichte
[y voRVATH
Quelle: Kirchhoff i Sk ; Y CSRD %
CSRD Study B0 4 GroéBe: 250 - 600.000 FTE

2025 / £ ..

CSRD across Europe: 100 Companies
inthe N

— Deloitte

Schwerpunkt: 10.000 - 50.000 Mitarbeiter

Quelle: Horvath

Berichte bis Ende Marz, 2025

Fokus: Berichtswesen

i %A
Quelle: Ernst & Young

Quelle: Deloitte

Anreicherung der Erkenntnisse
durch eigene Auswertungenvon 3 Level
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https://www.kirchhoff.de/news/csrd-reporting-deutsche-unternehmen-veroeffentlichen-die-laengsten-und-detailliertesten-berichte
https://www.horvath-partners.com/fileadmin/horvath-partners.com/assets/05_Media_Center/PDFs/Studien-PDFs_fuer_MAT-Download/2025__Horvath_CSRD_Study.pdf
https://pages.pwc.de/content-form?qs=dc7fcb176550eb1a6d1e950e3a1ac396b5c08c8064100f9d7340ba2417c51ff729ead2ec6a819a82828b04991d53e0fd10af096dcb5a399d63821221447598b0b059a1810edabff257ee63eb2c59f509
https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/en-gl/technical/csrd-technical-resources/documents/ey-gl-ey-csrd-barometer-05-2025.pdf
https://www.drsc.de/app/uploads/2025/03/20250310_Praxis-der-Nachhaltigkeitsberichterstattung-2024_DSRC_Deloitte.pdf

SEITENANZAHL DER BERICHTE

Transportwesen & Verkehr
Technologie und Kommunikation
Dienstleistungen
Rohstoffverarbeitung

Erneuerbare Ressourcen
Infrastruktur

Gesundheitswesen
Finanzdienstleistungen

Lebensmittel und Getranke
Rohstoffgewinnung und -verarbeitung

Konsumguter

Durchschnittliche Berichtslange je Sektor (EU, exkl. D.)

84

89

97
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110

123

125
120

19
114
124

80%

der Berichte mit
Uber 80 Seiten

139

147

Deutsche Berichte N 148

Quelle: Ernst & Young, Horvath
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OFFENLEGUNG DER EINZELSTANDARDS IN 7% 0

- Daten EY

Daten Horvath

Relevanz der Einzelstandards in veroffentlichten Berichten

El

E2

E3

E4

ES

S1

wn
(@]

w
D~

X

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

IS

Quelle: Ernst & Young, Horvath
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SEITENANZAHL JE EINZELSTANDARD

Durchschnittliche Seitenzahl je Kapitel
ET 17,5

E2 5,1

E3 4,3

E4 6.2

ES 6,8

ST 16,2
S2 6,5

S3 7,6

Sh 8,8

Gl 8

Quelle: Ernst & Young, Horvath
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ANZAHL WESENTLICHER THEMEN )

Durchschnittliche Anzahl wesentlicher Themen
|
Bezieht
To

EU (exkl. D.) 6,7

Quelle: Kirchhoff
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RELEVANZ DES STANDARDS JE SEKTORIN % m

Umwelt Soziales Governance

Sektor / Modul E3 G1

Automotive 58

Finanzen

Chemie

Energie, O & Gas

Versicherung

Medizin

Handel & Konsum

Technologie & Kommunikation

Transport, Reisen, Logistik

Quelle: Horvath
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ANZAHL DERIRO

E1

E2

E3

E4

ES

S1

S2

S3

S4

Gl

Quelle: Horvath

Durchschnittliche Anzahl IRO je Thema
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Vinzent Sorger,
Geschaftsfihrer bei 3 Level

.38 Impacts, Risks und Opportunities (IRO) nennen
Unternehmen durchschnittlich in lhrem CSRD-
Report.”

Die Anzahl der IROs variiert jedoch deutlich
zwischen den ESRS-Kapiteln. Treiber ist vor allem,
wie haufig ein Thema als wesentlich eingestuft
wird: E1, STund G1sind -mit mindestens einem
Subthema - in fast allen Berichten vertreten.
Gleichzeitig fuhren die tiefen Angabepflichtenin
diesen Standards zu mehr Anknipfungspunkten
und damit zu einer héheren Zahl an IROs.

19



VERHALTNIS IRO

Vinzent Sorger,
Geschaftsfihrer bei 3 Level

~Rund zwei Dittel der berichteten IRO sind
negativer Natur - Risiken oder negative
Auswirkungen.”

Wenn |hr Bericht deutlich mehr positive als
negative IROs ausweist, ist das ein Warnsignal. In
der Praxis iberschatzen viele Unternehmen ihre
positiven Effekte auf Mensch und Umwelt. Haufig
handelt es sich bei vermeintlichen ,positiven
Auswirkungen”lediglich um MaBnahmen zur
Minderung negativer Effekte - z.B. die
.Reduzierung der Abfallmenge”

CSRD-Whitepaper - 3 Level Consulting GmbH - Februar 2026

il

Verhaltnis der IRO

12,0%1

39,0%

25,0%

24,0%

= Negative Auswirkungen = Positive Auswirkungen

Risiken Chancen

Quelle: Horvath
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DARSTELLUNG DER IRO 0

Darstellung der IRO

1.0%
6,0%\‘ \

1.0%

Vinzent Sorger,
Geschaftsfihrer bei 3 Level

.Die Uberwaltigende Mehrheit der Unternehmen
stellt ihre IROs tabellarisch dar. Zusatzlich
erlautern 53% die wesentlichen IROs erneut zu
Beginn des jeweiligen Kapitels (z.B. E1).”

Alternative Darstellungsformen, etwa Abbildungen,
hybride Formate oder eine rein textuelle
Auflistung, spielen in der Praxis bislang eigentlich
keine Rolle.

92,0%

® Tabelle

= Hybrid: Tabelle, Figur, Text

Text
Nicht dargestellt

Quelle: Horvath, Kirchhoff
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DARSTELLUNG DER WESENTLICHKEITSANALYSE 0

Vinzent Sorger,
Geschaftsfihrer bei 3 Level

.Im Vergleich zur IRO-Darstellung ist die Bandbreite
der Formate zur Kommunikation der Ergebnisse
der DMA deutlich gréBer - eine Matrix bleibt dabei
jedoch die Ausnahme.”

Spannend ist auBerdem die Detailtiefe, auf der
Unternehmen wesentliche Nachhaltigkeitsthemen
kommunizieren: Rund 50% berichten die
Ergebnisse auf Topic-Ebene(z.B. E1,Klimawandel),
die GUbrigen 50% gehen granularer vor und nutzen
Subtopic-Ebene(z.B. ,Anpassung an den
Klimawandel”).

v

Darstellung der Wesentlichkeitsanalyse

1.5%
° 8,5%

18,5%
50%

50%

2,5%

59,0%
In Themenkapitel integriert = Matrix
Figur = Tabelle
Text Hybrid: Tabelle und Figur

Hybrid: Tabelle und Matrix

Quelle: Ernst & Young, Horvath
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HAUFIGKEIT DER SCOPE 3-KATEGORIEN IN %

1. Eingekaufte Waren und DL

2. Kapitalguter

3. Brennstoffbezogene Emissionen
4. Vorgelagerter Transport

5. Abfall

6. Geschéaftsreisen

7. Pendeln der Mitarbeiter

8. Angemietete Sachanlagen

9. Nachgelagerter Transport

10. Verarbeitung der verk. Produkte
11. Nutzung der verk. Produkte

12. Umgang am Lebensende

13. Vermietete Sachanlagen

14. Francise

15. Investitionen

Quelle: Horvath

28

Scope 3 Kategorien
werden Uber alle
Sektoren erhoben

Haufigste erhobene Scope 3-Kategorien iber alle Sektoren

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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DEKARBONISIERUNGHEBEL

Net-Zero 2050

Status Quo 2025
' >66%

nutzen den Dekarb.-
hebel ,Energieeffizienz’

+Einkauf Erneuerbarer Energien”

.Energieeffizienz"
,Kreislaufwirtschaft” ,CCS”

.EE-Erzeugung” .Materialeffizienz"

JAusstieg aus fossilen

2 ,Dekarbonisierung der Brennstoffen”

é Fahrzeugflotte”

(@)

3 .Partnerschaften in der WK”
c .

2 .Reduktion
2 Geschdftsreisen”
wn

£

4

&)

I

|_

Fiktive Darstellung

Quelle: Ernst & Young
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WEITERE ZAHLEN & FAKTEN

Veroffentlichen CSRD-
90% Bericht als gesonderten
Abschnitt im Lagebericht

Berichten bereits unter
77% vollstandiger Beachtung
der ESRS

Verweisen in lhrem

59% Bericht auf die SDGs

Quelle: EY, Horvath, PWC, Deloitte

87%

%

52%

Nennen bereits im ersten
Bericht Vergleichszahlen

Berichten Uber
unternehmensspezifische
Nachhaltigkeitsaspekte

Nennen explizit
ausgeschlossene, ,nicht-
wesentliche” Aspekte
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80 5% Nutzen im ersten Jahr
Ubergangsbestimmungen

Berichten ohne weiteren
66% Bezug auf GRI-Standards
(kein GRI-Index)

Stellen das Ergebnisin Form
20% . .
einer Matrix dar
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...konkrete An
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GOOD PRACTICE DARSTELLUNG DMA

Wesentlichkeitsanalyse
Umwelt-Themen Ergebnisse Wi Iy
European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
Wesentlichkeit der Finanzielle
Themen Unterthemen Auswirk Wesentlichkeit
i ndel Anpassung an den Klimawandel m} ]
Klimawandel -
(ESRS E1) Kllma?chum u n
Energie | | m]
Luftverschmutzung m} O
Wasserverschmutzung [m] ]
U v Bodenverschmutzung m} m]
muettver: ‘erschmutzung von lebenden Organismen m} m]
schmutzung und Mahrungsressourcen
(ESRS E2) -
Besorgniserregende Stoffe m} ]
Besonders besorgniserregende Stoffe m] u
Mikroplastik m} m]
Wasser- und Wasser u u
Meeresressourcen  Meeresressourcen [a] [u]
(ESRS E3)
Direkte Ursachen des Biodiversitatsverlusts u O
. ) . Auswirkungen auf den Zustand der Arten [m] m]
Biologische Vielfalt o i i ddenZ a 2
und Okosysteme Au“:jlk ungen auf den Umfang und den Zustan a
(ESRS E4) von : osystemen _—
Auswirkungen und Abhangigkeiten von m} m]
Okosystemdienstleistungen
Ressourcenzuflisse, einschlieBlich Ressourcennutzung | | | |
Ressourcennutzung — -
. . Ressourcenabfliisse im Zusammenhang mit |} | |
und Kreislaufuirt- Produkten und Dienstleistungen
schaft (ESRS E5) ¢ 9
Abfalle u ]

B = wesentlich; 0= nicht wesentlich

Quelle: Henkel (DMA
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DMA

Wesentlichkeitsanalyse
Sozial- und Governance-Themen Ergebni i y
Europ: S bility Reporting Standards (ESRS)
Wesentlichkeit der Finanzielle
Thema Unterthema Auswirkungen ‘Wesentlichkeit
Arbeitskrafte des Arbeitsbedingungen | ] [m]
Unternehmens Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle u a
(ESRS 81) Sonstige arbeitsbezogene Rechte [m] [m]
Arbeitskrafte in der  Arbeitsbedingungen [ ]
Wertschépfungs- Gleichbehandlung und Chancengleichheit far alle m} a
kette (ESRS 52) Sonstige arbeitshezogene Rechte n [u}
Wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte [m] [m]
Betmf_fene von Gemeinschaften
gesl':\;;\;;haften Birgerrechte und politische Rechte von Gemeinschaften m} m}
Rechte indigener Vélker u a
Auswirkungen fiir Verbraucherinnen und/oder Endnutzerinnen u a
Verbraucherinnen  Persanliche Sicherheit von Verbraucher:innen | | a
und Endnutzer:in- und/oder Endnutzerinnen
nen (ESRS 54) Soziale Inklusion von Veerbraucher:innen o o
und/oder Endnutzerinnen
Unternehmenskultur u a
Schutz von Hinweisgeber:innen u a
Tierwohl [m] a
L{memehmens— Politisches Engagement m} a
fihrung (ESRS G1)
Management der Beziehungen zu Lieferanten, m} a
einschlieBlich Zahlungspraktiken
Korruption und Bestechung m} a

W = wesentlich; O = nicht wesentlich

il
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https://www.henkel.de/resource/blob/2043316/8e91e0a91fd5e76a7a9b58b4fc1af6da/data/2024-nachhaltigkeitsbericht.pdf#page=56
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GOOD PRACTICE DARSTELLUNG IRO 0

IRO

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen Wirk = Risiken und Chancen Tragweite Wertschdpfungsstufe
Anpassung an den Klimawandel
Klimawandel Auswirkungen
Kl entlang der Wertschipfungskette : tatsichliche negative Auswirkung entlang der negatiy furatristie \okal, regianal @ @; )
Beitrag zum Umstieg auf Elektromobilitidt durch die Elektrifizierung von Fahrzeugen® potenzielle positive Auswirkung . "
i N - . N imaschutz
Entwicklungspartnerschaften tatshehliche positive Auswirkung
- - - Auswirkungen
tatsdchliche/potenzielle negative
CO,-Emissicnen entlang der Wertschipfungskette Auswirkung’ Beitrag zum Umstieg auf Elekiromobilitét durch die Elekirifizierung von Fahrzeugen positiv langfristig global \3._-.
Flottenemissionswerte’ Risiko Entwicklungspartnerschaften positiv kurz-, mittel-, langfristig global )
Einkaufspreise fir nachhaltige Materialien” Risika CO;-Emissionen entlang der Wertschipfungskette negativ kurziristig global ) o)
Ausbau der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien tatsichliche positive Auswirkung Risiken
Energieverbrauch entlang der Wertschépfungskette tatshehliche negative Auswirkung T
= — — Flottenemissionswerte' mittelfristig regional
Volatile Energiepreise Risiko
Einkaufspreise fiir nachhaltige Materialien® mittel-, langfristig global wy
Umweltverschmutzung
Luftemissionen in der vorgelagerten Wertschépfungskette sowie in der eigenen Produktion tatsichliche negative Auswirkung Energie
Wasseremissionen in der vorgelagerten sowie nachgelagerten werlschépfungskette' potenzielle negative Auswirkung Auswirkungen
Bodenver ini in der v 1 ten Wertschiph kette! potenzielle negative Auswirkung Ausbau der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energlen positiv kurzfristig lokal z
Einsatz besorgniserregender und besonders besorgniserregender Stoffe in der vor- und nachgelagerten Energi h entlang der Wertschdp negativ kurzfristig lokal, regional, global w9 ’@ )
Wertechdpfu ngskene' potenzielle negative Auswirkung Rleiken
Freisetzung von Mikroplastik in der vorgelagerten sowie nachgelagerten wertscnépfungskene' tatsichliche negative Auswirkung
Volatile Energiepreise kurz-, mittel-, langfristig global Wy

Wasser- und Meeresressourcen

Geringere Wasserverflgbarkeit entlang der Wertschipfungskette tatsichliche negative Auswirkung

1 Teansitorische Klimarisiken.

Beeintrichtigung der Wasserqualitat in der vorgelagerten sowle nact ten Wenscnapfungskene' potenzielle negative Auswirkung

Blologische Vielfalt und Okosysteme WV = Wertschopfungskette vorgelagert EG = eigene Geschaftstitigkeit N = Wertschépfungskette nachgelagert
Beeintrachtigung biologischer Vielfalt durch COy-Emissionen und Umweltverschmutzung entlang der () = tatsichiich () = porenziell () = Esks-konformes Ziel hinterlegt
Wertschdpfungskette tatsichliche negative Auswirkung
Beeintrichtigung biclogischer Vielfalt durch vernderte Land - und nutzung in der vorgel ten
wertschipfungskette' tatsichliche negative Auswirkung

Beeintrachtigung biologischer Vielfalt in der vorgelagerten Wertschépfungskerte' tatsichliche negative Auswirkung
Aushreitung invasiver gebistsfremder Arten in der vorgelagerten Wertschépfungskette und Nutzungsphase der

Fahrzeuge' potenzielle negative Auswirkung

R tzung und tscha

tatsichliche negative Auswirkung
potenzielle positive Auswirkung

Ressourcenverbrauch entlang der Wertschpfungskette
Recyeling van Fahrzeugen'

Entstehung von Abfall entlang der Wertschipfungskette tatsichliche negative Auswirkung

1 Diese Auswirkungen und Risiken sind nicht ich in der der gigenen
2 Die tatsichliche oder potenzielle Auswirkung hBngt von der WertschBplungastule ab.

Quelle: Mercedes(IRO
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https://group.mercedes-benz.com/dokumente/investoren/berichte/geschaeftsberichte/mercedes-benz/mercedes-benz-geschaeftsbericht-2024-inkl-zusammengefasster-lagebericht-mbg-ag.pdf#page=129
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WER UND WIE WURDE EINBEZOGEN?

Stakeholder

.Nicht alle vom ESRS genannten
Stakeholdergruppen werden in der Praxis

. . . " . Unsere Kunden sind der Mittelpunkt unseres
tatsaCh“Ch e|nbezogen. wirtschaftlichen Handelns. Daher sind die Erwar-
- tungen in Bezug auf die Nachhaltigkeit unserer

Kunden far unser Handeln von hoher Relevanz
Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die

R ‘gc“a“ Oy, Erwartungen hinsichtlich der Nachhaltigkeitsleis-
W 9an .
.\“an‘l- e tung von Mesa Parts zunehmend steigen und von
¥ ® Vermogensverw. Kunden uns entsprechend bewertet werden missen.

_ P -
® Versicherungen Geschaftsfihrung

@ Kreditgeber| /

@® Banken ® Verwaltungsrat

\ ® Analysten

® NGOs ® Investoren

Wesentliche Themen

@ Glaubiger
® Medien \

® Wissenschaftler

® Schutzbedirftige
Gruppen / ® andere Arbeitskl
@ Politik [ ]

/ ® Bewerber

® Sozialpartner

eB

A

Quelle: Eigene Darstellung (links), Mesa Parts

@ Mitarbeitende \ °

[ ] Inhaber/ @ Verbande

@ Management \ ® Verbraucher

Institute
rafte

Gewerkschaften \

erufsgenossenschaft \

rbeitnehmer

Wissenschaftliche

Key-Account-Management,

PCF, Teilnahme Nachhaltig-

Einbeziehung liber Reprasentanten

® Endnutzer Q Machhaltigkeitsrankings, keitsrankings, Reduktion der
™ ‘ , o - IR
E @ Lok. Gemeinschaften yd ® Liceranten/OL 4 persdnlicher Austausch CO_-Emissionen
= @ Regierungen g
o @ Nachbarn q =]
F— HH @® Kunden [
5 ® Behdrden Standort g
andort- ® Kooperationspartner

= Gemeinden A P P =
He ] g

o

Der ESRS-Standard fordert keine Stakeholderbeteiligung. In der Praxis ist diese
jedoch weit verbreitet, um den Kontext des Unternehmens besser zu verstehen.

Einimmer haufigeres genutztes Mittel, um diesem Anspruch gerecht zu werden, ist
die Einbeziehung mittels Reprasentanten. Im Falle von Kunden werden z.B. die
unternehmensinternen Key-Account Manager befragt. Das reduziert den Aufwand,
erhoht die Konsistenz der Ergebnisse. Und dies absolut prifungskonform!
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https://www.mesa-parts.com/downloads/mp-sustainability-report-2023-de.pdf
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CSRD FIRST-MOVER: UBERSICHT BERICHTSLANDSCHAFT

Unter CSRD-First-Mover-Berichten werden Nachhaltigkeitsberichte verstanden, die bereits weitgehend oder vollstandig im Einklang mit dem CSRD-Standard erstellt werden. Angesichts
desjungen Alters des Standards nehmen die berichtenden Unternehmen damit eine klare Vorreiterrolle ein, indem sie CSRD in ihrer Berichterstattung umsetzen, lange bevor er im Markt
flachendeckend Anwendung findet.

Unternehmen Sektor Beschiftigte Sprache E1 E2 E3 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1
Orsted Energie 8.200 Englisch X X X X X X X
Philips Elektronik 68.000 Englisch X X X X X
NorskHydro Aluminium 32.000 Englisch X X X X X X X X X X
AkzoNobel Chemie, Farben, Lacke 35.000 Englisch X X X X

H+H Baustoffhersteller 1.800 Englisch X X X X
Arla Foods Lebensmittel 21.000 Englisch X X X X X X
Santander Bank 200.000 Englisch X X X
Royal BAM Group Bauunternehmer 13.000 Englisch X X X X X X
Netcompany IT-Beratung 9.200 Englisch X X X X X
Scan Global Logistics [Logistik 3.600 Englisch X X X X X X
Lamor Industrieanlagenanbieter 650 Englisch X X X X X X X X X
Trelleborg Kunststoff/ Gummi 17,000 Englisch X X X X X X X
ABN Amro Bank 23.000 Englisch X X X X X X X
Mercedes Benz Automobilhersteller 175.000 Englisch X X X X X X X X X X
Allianz AG Versicherer 156.000 Englisch X X X
Metsa Group Papierindustrie 9.400 Englisch X X X X X X X X X X
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https://orstedcdn.azureedge.net/-/media/annual-report-2023/orsted-ar-2023.pdf?rev=526307f68e2047b3a1df8dd2cdf719ec&hash=E6069E12C1792AD620FA12898587394C
https://www.results.philips.com/publications/ar23/downloads/files/en/PhilipsFullAnnualReport2023-English.pdf?v=20240422133943
https://www.hydro.com/Document/Doc/Integrated%20Annual%20Report%202023_ENG.pdf?docId=594088
https://www.akzonobel.com/content/dam/akzonobel-corporate/global/en/investor-relations-images/result-center/archive-annual-reports/2029-2020/akzonobel-annual-report-2023.pdf
https://edge.sitecorecloud.io/hnhinternational-2bb7370b/media/sites/hplushcorp/documents/financial-reports/2023/annual-report-2023.pdf
https://www.arla.com/493575/globalassets/arla-global/company---overview/investor/annual-reports/2023/arla_annual-report-2023_uk_v2.pdf
https://www.santander.co.uk/content/dam/sites/santander-uk-sustainability/resources/documents/santander-2023-ESG-supplement.pdf
https://www.bam.com/sites/bamc/files/2024-02/bam-2023-annual-report_0.pdf
https://netcompany.com/investor/annual-report/
https://www.scangl.com/media/jgtoalmb/sgl-group-sustainability-report-2023.pdf
https://www.scangl.com/media/jgtoalmb/sgl-group-sustainability-report-2023.pdf
https://lamor-servd.files.svdcdn.com/production/general/IR/Raportit-ja-esitykset/Lamor_AnnualReport_2023.pdf?dm=1709640794
https://storage.mfn.se/17cc2eb7-a8c0-4a42-a78c-e7820de5ac9c/trelleborg-annual-report-2023.pdf
https://downloads.ctfassets.net/1u811bvgvthc/1ct3rr0164d6Vt5YuVrWqe/e700292b6cdec93acb5d782976efaf0e/ABN_AMRO___Integrated_Annual_Report_2023.pdf
https://group.mercedes-benz.com/dokumente/investoren/berichte/geschaeftsberichte/mercedes-benz/mercedes-benz-geschaeftsbericht-2024-inkl-zusammengefasster-lagebericht-mbg-ag.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/sustainability/documents/Allianz_Group_Sustainability_Report_2023-web.pdf
https://www.metsagroup.com/globalassets/metsa-group/documents/investors/financial-reporting/annual-reports/2023/metsa-group-annual-review-2023.pdf
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DIE NACHSTEN SCHRITTE 0

Gesprach

Kostenfreies
Erstgesprach mit
unseren ESG-
Experten.

Vorstellung von 3

Level Consulting und
Klarung von offenen
Fragen.

Angebot

Vorstellung des
VSME-Angebots und
Einflhrungin unsere
Projektschritte.

Lassen Sie sich von
unseren

Erfolgsgeschichten
Gberzeugen.

Zeichnung

Gerne passen wir
unser Komplettpaket
Ihren Wiinschen an.
Ihre Unterschrift ist
unser Startschuss.

Gemeinsam legen
wird relevante
Meilensteine fest
und fixieren den
Projektstart.
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https://login.microsoftonline.com/organizations/oauth2/v2.0/authorize?client_id=9199bf20-a13f-4107-85dc-02114787ef48&scope=https%3A%2F%2Foutlook.office.com%2F.default%20openid%20profile%20offline_access&redirect_uri=https%3A%2F%2Foutlook.office.com%2Fmail%2F&client-request-id=7718fa81-3ed8-b20d-a7ad-148afcc322bb&response_mode=fragment&client_info=1&login_hint=O.CiQ0MmQwYjI2NS1lNDM3LTQ0NTYtYjJmZi01YWQ3MzFkOTY1ZmISJGE3NjdkYmEwLWRiNGQtNDhkZS04MTE3LTY2NzQxODU1MGMxNBoRU29yZ2VyQDMtbGV2ZWwuZGUgmQE%3D&X-AnchorMailbox=Oid%3A42d0b265-e437-4456-b2ff-5ad731d965fb%40a767dba0-db4d-48de-8117-667418550c14&nonce=019b9e5e-530c-7d1a-82c4-ffc6a350a6fd&state=eyJpZCI6IjAxOWI5ZTVlLTUzMGMtNzBmOS1iNjk4LTFlOWJlMjlmZWJmNiIsIm1ldGEiOnsiaW50ZXJhY3Rpb25UeXBlIjoicmVkaXJlY3QifX0%3D%7CaHR0cHM6Ly9vdXRsb29rLm9mZmljZS5jb20vYm9vay9HYjhjNTQ1MzRhOTM3NDNiODgwMWNmMjU1M2ZlZGE3YzhAMy1sZXZlbC5kZS9zLzkwRnU3WUJtZTBXMHFSOTVad0ZxbncyP2lzbXNhbGpzYXV0aGVuYWJsZWQ&claims=%7B%22access_token%22%3A%7B%22xms_cc%22%3A%7B%22values%22%3A%5B%22CP1%22%5D%7D%7D%7D&x-client-SKU=msal.js.browser&x-client-VER=4.26.0&response_type=code&code_challenge=s7WujShODGYAeCQMMSoYkywrF92joim2HUxQ-L413lw&code_challenge_method=S256
https://login.microsoftonline.com/organizations/oauth2/v2.0/authorize?client_id=9199bf20-a13f-4107-85dc-02114787ef48&scope=https%3A%2F%2Foutlook.office.com%2F.default%20openid%20profile%20offline_access&redirect_uri=https%3A%2F%2Foutlook.office.com%2Fmail%2F&client-request-id=7718fa81-3ed8-b20d-a7ad-148afcc322bb&response_mode=fragment&client_info=1&login_hint=O.CiQ0MmQwYjI2NS1lNDM3LTQ0NTYtYjJmZi01YWQ3MzFkOTY1ZmISJGE3NjdkYmEwLWRiNGQtNDhkZS04MTE3LTY2NzQxODU1MGMxNBoRU29yZ2VyQDMtbGV2ZWwuZGUgmQE%3D&X-AnchorMailbox=Oid%3A42d0b265-e437-4456-b2ff-5ad731d965fb%40a767dba0-db4d-48de-8117-667418550c14&nonce=019b9e5e-530c-7d1a-82c4-ffc6a350a6fd&state=eyJpZCI6IjAxOWI5ZTVlLTUzMGMtNzBmOS1iNjk4LTFlOWJlMjlmZWJmNiIsIm1ldGEiOnsiaW50ZXJhY3Rpb25UeXBlIjoicmVkaXJlY3QifX0%3D%7CaHR0cHM6Ly9vdXRsb29rLm9mZmljZS5jb20vYm9vay9HYjhjNTQ1MzRhOTM3NDNiODgwMWNmMjU1M2ZlZGE3YzhAMy1sZXZlbC5kZS9zLzkwRnU3WUJtZTBXMHFSOTVad0ZxbncyP2lzbXNhbGpzYXV0aGVuYWJsZWQ&claims=%7B%22access_token%22%3A%7B%22xms_cc%22%3A%7B%22values%22%3A%5B%22CP1%22%5D%7D%7D%7D&x-client-SKU=msal.js.browser&x-client-VER=4.26.0&response_type=code&code_challenge=s7WujShODGYAeCQMMSoYkywrF92joim2HUxQ-L413lw&code_challenge_method=S256
https://3-level.de/referenzen/
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SIE TRAUEN SICH ALLEINE RAN?

GroBartig! Mit unseren praxisbewahrten Tools und Vorlagen starten Sie eigenstandig durch, um ESG-
Anforderungen gezielt und zeitsparend umzusetzen. Und das vollstandig konform!

ESRS Stakeholderfragebogen

LJivEL

Quelle: https://3-level.shop/
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MIT UNS INS NACHSTE LEVEL

Vinzent Sorger

Q +49 157806 20754

N e

DA sorger@3-level.de

3 Level Consulting GmbH

EinsteinstraBe 5989077 UIm
www.3-level.de

ZUKUNFT GEMEINSAM
NACHHALTIG(ER) GESTALTEN
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